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1. PRESENTACION DE LA ENTIDAD

La Sociedad fue constituida en el afio 2008 como Sociedad Anénimay bajo la razén
social CENTRO DE EVENTOS Y EXPOSICIONES DEL CARIBE S.A. con capital
privado 100%. En el afio de 2016 la Sociedad cambid su razén social a PUERTA
DE ORO EMPRESA DE DESARROLLO CARIBE S.A.S mediante Acta de
Asamblea de Accionistas del 26 de enero de 2016 y se aprobo6 la ampliacion de su
objeto social, es decir, la entidad ademas de organizar, estructurar, administrar, y
ejecutar cualquier tipo de eventos de orden nacional o internacional, tendra como
actividad principal la promocion, preparacion, evaluacién, formulacion,
estructuraciéon, gerencia, consolidacién, manejo, administracion, interventoria,
financiacion, operacidén y/o ejecucion de proyectos de inversion, consultorias y
prestacion de servicios de apoyo a la gestion de entidades publicas y privadas
participando activamente en cualquiera de las etapas del ciclo de desarrollo de los
mismos.

Oferta de servicios que abarca el nuevo objeto social:

e Gerencia de Proyectos
e Consultoria y Estructuracion de Proyectos
e Administracion de Activos y Experiencia de Ciudad.

El proyecto nace con el objetivo de albergar ferias, eventos y convenciones
empresariales, eventos culturales, deportivos y sociales con alta capacidad de
asistentes, para brindarle mayor competitividad a la ciudad de Barranquilla,
conectarla con el circuito de ferias y eventos del Gran Caribe, y promover la
renovacion y desarrollo urbanistico de la zona. Ante dicha necesidad y bajo el
liderazgo de la Alcaldia de Barranquilla, la Gobernacion del Atlantico, la Camara de
Comercio de Barranquilla y el Gobierno Nacional, en el 2013 empiezan las obras
del proyecto que busca convertir a la ciudad en la Capital de Negocios del Caribe
colombiano y dinamizar la actividad comercial, industrial y turistica de la ciudad al
pie del Rio Magdalena.

Actualmente, Puerta De Oro Empresa de Desarrollo Caribe cuenta con un gran
prestigio a nivel regional y nacional, gracias a sus muy buenos resultados en
consultorias, administracion de activos y gerencia de proyectos, fortalecidos con su
excelente equipo humano y su alta capacidad de gestidén y ejecucion de procesos.
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2. CUMPLIMIENTO LEGAL

Dando cumplimiento a la normatividad legal, se certifica que PUERTA DE ORO
efectué oportunamente la totalidad de los pagos a la seguridad social en el afio
2022. Ademas, Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las
Normas para el reconocimiento medicion revelacion y presentacion de los hechos
economicos de las Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no
captan ni Administran Ahorro del Publico, establecidas en la Resolucién 414 de
2014 (Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico - NICSP).

De igual manera, PUERTA DE ORO cumple igualmente con lo establecido por el
PARAGRAFO 2° del Articulo 87 de la Ley 1676, en cuanto a la libre circulacion de
las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

En cuanto a la aplicacion de la Ley 603 de 2000 sobre derechos de autor y propiedad
intelectual, la sociedad ha cumplido a cabalidad en la medida que la marca esta
debidamente registrada y con ello se acredita su propiedad. Asimismo, el software
usado en los equipos de computo de la entidad estad debidamente licenciado y el
suministro de estas herramientas se ha hecho por proveedores reconocidos en el
mercado y autorizados por los fabricantes de estos.

En cumplimiento a la Ley 1474 de 2011, Puerta de Oro da a conocer en el siguiente
informe las acciones emprendidas y resultados alcanzados durante la vigencia 2022
para alcanzar la mision institucional, para el desarrollo y consolidaciéon del
documento se utilizé la informacién suministrada por las diferentes areas de la
entidad.
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3. ¢QUIENES SOMOS?

Somos una sociedad anonima simplificada mayoritariamente con participacion
publica, con capital estatal superior al 90% de su capital

total, que tiene a su cargo en virtud del objeto social la

promocion, preparacion, evaluacion, estructuracion,

gerencia, consolidacion, manejo, administracion,

interventoria, financiacion y/o ejecucion de proyectos de

inversion, consultorias y prestacion de servicios de apoyo

a la gestidon de entidades publicas y privadas participando

activamente en cualquiera de las etapas del ciclo de

desarrollo de los mismos.

MISION

Mejorar la calidad de vida de los ciudadanos por
medio de la promocién, estructuracion, desarrollo
y gerencia de proyectos, que contribuyan a
generar crecimiento econdmico sostenible a la V|S|ON
ciudad, apoyados en nuestro capital Humano,
calidad de nuestros servicios y orientados a
satisfacer las expectativas de nuestros clientes y
la Comunidad.

Lograr que nuestro modelo sea replicable y
transferible a nivel nacional en ciudades en
proceso de crecimiento y renovacion urbana.
Seremos generadores de importantes recursos
para reinversion en el ciclo de desarrollo del
pais.
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Politica De Calidad

En Puerta de Oro Empresa de Desarrollo Caribe S.A.S, estamos comprometidos en
garantizar la calidad en la prestacion de los servicios de
promocion y realizacion de eventos, estructuracion y gerencia

k de proyectos de infraestructura y de desarrollo urbano, que
generen valor al bienestar de la ciudadania, satisfacer las
necesidades de los grupos de interés, aportando al desarrollo
de los fines esenciales de la ciudad y la region, a través del
compromiso y desarrollo del Talento Humano, EI cumplimiento
de los requisitos técnicos; legales y normativos aplicables, la
innovacion y la mejora continua de nuestros procesos.

Nuestros Procesos.

En la actualidad Puerta de Oro cuenta un total de once procesos divididos en dos
procesos estratégicos, cuatro procesos misionales, cuatro procesos de apoyo y un
proceso de evaluacion y control, como se muestra en la siguiente ilustracion.




& (57-5) 3789664 -3789645
PURTA CE CRO —
@ www.puertadeoro.org
EMPRESA DE DESARROLLO CARIBE @ Vio 40 No. 798 - 06 Puerta de Oro
Berranguilla - Colombia
Nit: 900.249.143-1

PROCESOS ESTRATEGICOS
DIRECCIONAMIENTD MEIDRA
ESTRATEGICO CONTINUA
GERENCIADE AREATECMICA EXPERIENCIA
PAOYECTOS DECIUDAD

SATISFACION NECESIDADES
Y EXPECTATIVAS

DOCUMENTAL JURIDICA (COMPRAS
EVALUACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL

llustracion 1 Mapa de Procesos Puerta de Oro. Fuente: elaboracion propia.

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS

Composicion Accionaria

Composicion Accionaria

PRIVADA
7.15%

PUBLICA
92.85%

EPUBLICA = PRIVADA

Grafico 1: Composicion accionaria 2022. Fuente: elaboracion propia.

El capital suscrito y pagado de la sociedad a diciembre 31 de 2022, esta
representado en un 92,85%por acciones suscritas por parte del sector publico y en
un 7,15% por el sector privado.
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4. LINEAS DE NEGOCIO DE LA ENTIDAD

4.1. Estructuracién de Proyectos

El proceso de estructuracion consiste en la formulacion y estructuracion financiera,
técnica, administrativa de proyectos; ejecuta actividades y estudios necesarios para
determinar el mejor esquema bajo el cual un proyecto se pueda llevar a cabo a nivel
técnico, financiero, institucional y operacional; con miras a que el proyecto se
promocione para lograr la vinculacion de inversionistas publicos y privados, tanto
para su financiacion como para su ejecucion. En el desarrollo de la estructuracion
y ejecucion de proyectos acompafa las diversas entidades a nivel departamental y
municipal y de la region desde las 6pticas financiera, administrativa, técnica y
ambiental.

Se formulan y evalian proyectos de desarrollo urbano y desarrollo econémico
teniendo en cuenta el ciclo del proyecto:

PERFIL, 1
PREFACTIBILIDAD Y OPERACION

Necesidad. FACTIBILIDAD Disefios Evaluacién
Problema. — Ejecucion. S de impactos.
Soluciones Estudios Puesta en
Técnicos. marcha del
Mercado. Proyecto.
Ambientales.
Turidirne A
IDEA INVERSION SYALUACICE

llustracion 2, Ciclo de Vida del proyecto, Fuente: Elaboracion propia

Durante todo el proceso de formulacion y/o evaluacion se busca que el proyecto
esté dirigido a satisfacer/responder/cumplir con los factores de Exito adoptados:

Pertinencia: atiende los problemas de los beneficiarios

Eficacia: ¢ los soluciona?

Eficiencia: es la mejor solucion en términos de costo

Sostenibilidad: los recursos generados por el proyecto lo hacen sostenible
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Cada una de estas etapas son apoyadas transversalmente por los siguientes
procesos:

e Coordinacion técnica de estudios.
e Asesoria Juridica.
e Asesoria Financiera.

4.2. Gerencia de Proyectos

Consiste en la administracion financiera de los recursos que el cliente destine para
la gestidon del proyecto. Permite contar al cliente con la experticia técnica, juridica y
financiera de PDO en la ejecucion de proyectos. Existencia y aplicacién de procesos
y procedimientos que permiten el manejo y control eficiente de los recursos y la
adecuada ejecucidn del proyecto. Articulacion con los diferentes actores
involucrados para el desarrollo del proyecto. Vinculacion del recurso humano
altamente calificado para desarrollar la gerencia del proyecto.

Acompafamiento y supervision de todas las areas y actores involucrados en el
proyecto, Alineacion de los actores involucrados en el proyecto, y acompafiamiento
en la toma de decisiones del proyecto.

Facilitador ante empresas de servicios publicos y oficiales. Identificacion y
mitigacion de riesgos asociados al proyecto.

4.3. Experiencia de Ciudad y Administracion de Activos.

Es el proceso que va encaminado a estructurar estrategias comerciales y de
comunicacion que permitan promover el portafolio de servicio de Puerta De Oro y
de los espacios que se encuentran bajo su administracion; impulsando el desarrollo
culturar, turistico, comercial y econdmico de la ciudad en marcados en la
responsabilidad social empresaria.

A su vez, es responsable de gestionar, se coordinar y ejecutar todas las acciones
correspondientes a mantener los bienes muebles e inmuebles de la sociedad o
aquellas obras de infraestructura que se encuentren bajo la operatividad y
administracion de ésta, asi como también crear métodos de mantenimiento
adecuado para asegurar el correcto funcionamiento de la maquinaria, instalaciones
y herramientas de trabajo para tal fin. aplicando estrategias de mantenimiento de
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Mantenimiento Rutinario, Mantenimiento Preventivo, Mantenimiento Correctivo e
Infraestructura Nueva.

Con esto se segura que las actividades de los componentes operen en armonia,
velando por la sostenibilidad, mantenimiento y operacion del espacio.

5. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA ENTIDAD

5.1. Organigrama

ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS

JUNTA DIRECTIVA

Contral Infemo Rewlsor Flscal

DIRECTOR EJECUTIVO PRESIDENTE

Proyecics Estratéglcos
oficina Juridica

Estructuraciones Experiencia de Ciudad Tecnica Administrativa y Financiera

Financlero

Estructuracitn

de Prayectos
Gerencla de Serand Morcadec y  infragsiructura Mantenimienta Compras  Adminy Talento contsbilidad  Tesoreria  Presupuesto  Acthasy

Experiencia Humano Proyectos

a de
Operaciones Hospltallty
de Cludad Espeiales

llustracion 3, Organigrama 2022. Fuente: Elaboracion propia.

5.2. Vicepresidencia Administrativa Y Financiera

Oficina encargada de gestionar integralmente los recursos financieros de la entidad,
garantizando la disponibilidad requerida para el cumplimiento misional y
maximizando su rentabilidad dentro de los parametros legales y de mercado, asi
como efectuar la administracién contable, tributaria y la generacién de la informacién
financiera de la Entidad, de igual manera gestionar las iniciativas necesarias para la
asignacion de recursos fisicos y humanos, asi como proveer los servicios
necesarios para soportar la gestion de los procesos de la Entidad.
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5.3. Vicepresidencia de Estructuraciones

La oficina de Estructuraciones encargada de la formulacion y estructuracion
financiera, técnica, administrativa de proyectos de PUERTA DE ORO; ejecuta
actividades y estudios necesarios para determinar el mejor esquema bajo el cual un
proyecto se pueda llevar a cabo a nivel técnico, financiero, institucional y
operacional; con miras a que el proyecto se promocione para lograr la vinculacion
de inversionistas publicos y privados, tanto para su financiacibn como para su
ejecucion. En el desarrollo de la estructuracion y ejecucion de proyectos acompafna
las diversas entidades a nivel departamental y municipal y de la regién desde las
Opticas financiera, administrativa, técnica y ambiental.

5.4. Vicepresidencia Técnica.

El &rea de Técnica es la encargada de coordinar y ejecutar todas las acciones
correspondientes a mantener los bienes muebles e inmuebles de la sociedad o
aguellas obras de infraestructura que se encuentren bajo la operatividad y
administracion de ésta, asi como también crear métodos de mantenimiento
adecuado para asegurar el correcto funcionamiento de la maquinaria, instalaciones
y herramientas de trabajo para tal fin.

5.5. Vicepresidencia de Experiencia de Ciudad

El area de Experiencia de Ciudad, es la oficina encargada de asesorar el proceso
de planeacion, formulacion y puesta en practica de politicas de comercializacion y
mercadeo de PUERTA DE ORO, el disefio de programas y estrategias de la oferta
y el portafolio de productos y servicios en funcion integral al cliente, satisfaciendo
las necesidades mercado-cliente, creando un ambiente sdlido de vinculos
comerciales que proyecten en el futuro un crecimiento sostenido y uniforme de la
Sociedad, en cumplimiento del plan estratégico, acorde con su Vision, Misién a
través de campafias de promocién permanente.

A finalizar el 2022, la vicepresidencia de Experiencia de ciudad asume las funciones
de la vicepresidencia técnica por motivo de la salida de su vicepresidente,
convirtiéndose en el area responsable de la operacion y conservacion de todos los
activos a cargo de la empresa.
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5.6. Control Interno de Gestion

Es la oficina encargada de coordinar, proponer, implementar y evaluar las politicas,
sistemas e instrumentos de la gestién de control interno de la entidad, orientada al
cumplimiento del marco normativo vigente aplicable y al direccionamiento
estratégico de la Sociedad, con el fin de promover la efectividad de la gestion
institucional.

6. GESTION 2022

6.1. Presidencia

Desde el equipo de presidencia de Puerta de Oro, se impulsaron los siguientes
proyectos:

6.1.1. Proyectos Desarrollados 2022.

® Desarrollo, planificacién y puesta en marcha de Barranquilla 2100.

El Comité Consultivo Barranquilla 2100 (CCBaqg2100) pretende ser el vehiculo
encargado de velar por el estricto cumplimiento de la Vision Metropolitana Gran
Barranquilla y, en ese sentido, preservar los objetivos plasmados en el documento
“Barranquilla 21007, bajo los ejes de Restaurar, Conectar y Crecer. CCBag2100 se
define como un ecosistema de gestion de intangibles, generador de conocimiento
especializado e idéneo en el marco de Barranquilla 2100.

Estado: Finalizado.

® Desarrollo de “Ciudad del Rio”

Ciudad del Rio es la gestidén y desarrollo de la Isla de La Loma. Con un area de mas
de noventa y cinco (95) hectareas rodeadas por cafios y el Rio Magdalena, durante
el 2022 se realiz6 la subdivision de La Loma por manzanas, con su urbanismo y la
factibilidad de servicios publicos; el disefio del parque metropolitano y el
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equipamiento publicos; la proyeccion de los ingresos por venta de las manzanas y
la modelacion de las ventas futuras del desarrollo inmobiliario.

Estado: Finalizado.

® Plan Zonal Avenida del Rio

Se trabajé en el ajuste a la cartografia del POZ (Plan Zonal Avenida), al Documento
Técnico de Soporte y al Decreto que fue revisado por los abogados de la Secretaria
de Planeacion, para asegurar alineacion en la vision que se tiene sobre el desarrollo
de esta area de la ciudad.

OER POZ AVR POZ LA LOMA-QUILLITA

i o ACETA oo A A acnoinox
@Wlm D ISTRITAL @B&RANQUIWA = ﬁmuaw.u

No.BB: 13 seenro e 2 a909. No.914.21se o e 2022

CONTENIDO
oo 22 CONTENIDO

llustracion 4, Plan Zonal Avenida. Fuente: Alcaldia de Barranquilla

Estado: Finalizado.

® Museo de Arte Moderno.

Se presentaron los estudios y disefios de la fase 2 del museo y conocer el estado
de ejecucion de la fase 1 del proyecto, donde se evalud el estado de la
infraestructura existente, se realizo el estudio patoldgico de la estructura metalica y
de concreto, arrojando unas mejoras locativas que se le deben de realizar a la
estructura. Adicionalmente, se realizaron unos andlisis hidraulicos y geotécnicos,
con la finalidad de disefiar las obras que mitiguen el fenémeno de inundacién que
se presenta en el sétano del edificio por el aumento de los niveles freaticos.
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llustracion 5, Disefios Museo de arte Moderno. Fuente: Elaboracion propia.

Estado: Finalizado.

® Panamericanos 2027

Con las exigencias minimas de Panam Sports para cada uno de los deportes que
se van a presentar en el evento, se realiz6 un diagnéstico de la infraestructura
deportiva existente en la ciudad y se compararon todos los pardmetros para validar
si la infraestructura cumple con los requerimientos. Del andlisis, se determiné que
infraestructura debe de ser rehabilitada y cuales deben de ser los escenarios
nuevos.

Estado: Finalizado.

® Intercambiador vial Carrera 43 con Circunvalar

Se revis6 la informacion de estudios y disefios existentes por parte de Amarilo para
el intercambiador vial de la carrera 43 y se propusieron mejoras geométricas y de
tecnologia para reducir los costos de la infraestructura. Adicionalmente, se
realizaron tres (3) alternativas de disefio para solucionar la movilidad de entrada y
salida de Alameda del Rio. Finalmente, se hizo acompafiamiento a la Alcaldia de
Barranquilla a las reuniones con Amarillo para socializar las alternativas planteadas
y la revision técnica.

Estado: Finalizado.
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® Desarrollo Inmobiliario

Con el objetivo de impulsar el sector inmobiliario, comercial y de oficina en la ciudad
para el aumento de oferta de calidad y la recuperacion de zonas estratégicas, se ha
realizado prefactibilidad y estructuracién de varios proyectos a lo largo del territorio
distrital.

Proyectos relevantes como El Dorito, Heliconias, Batallén, VIP 2.0, Mercado
Mayoristas, Sedes Alcaldia, Terminales de Transporte, entre otros, se han
gestionado en las distintas fases que corresponda, con resultados positivos hasta
el momento de El Dorito y Heliconias, los cuales fueron radicados y en espera de la
licitacidn para su puesta en marcha.

Estado: Finalizado.

6.2. Gerenciade Activos.

Durante la vigencia 2022, desde la gerencia de activos se continué trabajando con
el desarrollo de la alianza y la gerencia de proyectos especiales, a continuacion, se
detalla avances de la gestién del area.

6.2.1. Alianza estratégica centro ferial y de convenciones puerta de oro.

Puerta de Oro SAS y Corferias Inversiones SAS suscribieron una Alianza
Estratégica para la Operacién, Explotacion, Conservacién y Mantenimiento Integral
del Futuro Centro Ferial y de Convenciones Puerta de Oro (en adelante la
ALIANZA), mediante la cual Puerta de Oro SAS entreg6 al Operador, la operacion
exclusiva, explotacién, conservacion y mantenimiento de la integralidad del area y
los bienes inmuebles y muebles que conformarian el Centro Ferial y de
Convenciones Puerta de Oro, ubicado en la Via 40 No. 79B — 06 de la ciudad de
Barranquilla.

Desde la Gerencia de Activos se supervisd el cumplimiento de las obligaciones
contractuales de la alianza estratégica y se participé en el Comité Ejecutivo de la
misma, con el fin de revisar el avance respecto a los ingresos, gastos, presupuestos
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y contingencias en la ejecucion de la alianza y aprobar los mismos o sus
modificaciones, hacer seguimiento al cumplimiento de las obligaciones os
entregables de cada una de las partes, definir soluciones a los inconvenientes que
se presenten 0 se puedan presentar en la operacion diaria u ocasional de los
espacios entregados para su operacion exclusiva, registrar los resultados de
ingresos, y gastos de los eventos y ferias realizadas en el periodo y ser una guia
para la ciudad en el sector de ferias y eventos.

En total se celebraron ocho (8) ferias y cuarenta y un (41) eventos durante el 2022,

la ilustracién 4, muestra algunas de las principales ferias y eventos realizados
durante el 2022.
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llustracion 6 eventos Corferias caribe 2022.
Fuente: Pagina principal cada auspiciante, Elaboracion propia

Puerta de Oro SAS y Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A; celebraron contrato
de prestacion de servicios para la promocién de los diferentes programas
desarrollados por la entidad y su impacto transformador en Barranquilla, mediante
el disefio y ejecucion de una estrategia de posicionamiento apalancada en una
participacion especial de Puerta de Oro SAS en las diferentes ferias y eventos del
calendario feria del 2022 desarrolladas por Corferias, tanto en su recinto ferial en
Bogota, asi como cualquier otra que realice en algun lugar del pais, de forma directa
o a traves de filiales o0 empresas vinculadas.

Se logré posicionamiento de la entidad y sus proyectos a través de puntos
interactivos, escenarios de divulgacion de conocimiento y actualizacion en las
siguientes ferias:
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llustracion 7, Eventos donde se promocioné Puerta de Oro,
Fuente: Pagina de cada feria, Elaboracion propia

6.2.2. Proyecto Zonas De Estacionamiento Regulado.

Puerta de Oro SAS, celebro con la Agencia Distrital de Infraestructura un contrato
interadministrativo para la operacion, administraciéon y mantenimiento de las zonas
regulado - ZER. Desde la Gerencia de Activos se han coordinado con las partes
interesadas, la planeacion para la puesta en funcionamiento de los equipos,
instalacién y cronograma para la prestacion de servicios.

Etapa Preoperativa Plan de Sensibilizacion (Piloto)
Avenida del Rio Gran Malecon
Carrera 53 entre Calles 80 y 87

Fecha Proyectada Inicio Abril 2023

Zonas Piloto

Estado: En ejecucion.
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llustracién 8, Proyecto zona de estacionamiento ZOE, Fuente: Elaboracién PDO

6.2.3. Proyecto Gerencia Integral Sistema Adecuacion De Tierras Repelon.

Puerta de Oro SAS celebr6 con la Gobernacion del Atlantico contrato
interadministrativo No 202204996 para la gerencia integral del proyecto
denominado “Fortalecimiento a productores rurales mediante la recuperacion y/o
ampliacion del sistema de adecuacion de tierras 2021 Atlantico” en su componente,
administracion, operacién, conservacion y manejo integral de la infraestructura del
distrito de adecuacion de tierra de Repeldn.

Alcance: consiste en la ejecucion de las actividades de los componentes de
Administracion, Operacion, Conservacion y Manejo Integral.

Plazo: 10 afios
Valor Total: $ 35.203.643.918 distribuidos de la siguiente manera:

- Costo de las actividades Gerencia Integral: $ 32.387.352.405
- Contraprestacién Puerta de Oro SAS: $2.816.291.513
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llustracion 9, Proyecto Distrito de riego Repeldn, Fuente: Gobernacion del Atlantico.
Estado: En ejecucion.

6.2.4. Otros Proyectos

A su vez desde gerencia de proyectos especiales de adelantaron otros proyectos
en

® Parqueadero Externo Recinto Ferial De Puerta De Oro.

Puerta de Oro SAS suscribié contrato con empresa del sector privado para el uso
de trescientos cupos de parqueo en el parqueadero externo del recinto ferial durante
el 2022, a cambio de una contraprestacién establecida. Desde la Gerencia de
Activos se estructuro el negocio y se adelantaron las relaciones comerciales con el
cliente. Adicionalmente, se realizaron las actividades de supervision del contrato y
se adelantaron los procesos para la renovacion de este en el 2023.

® Propiedad Horizontal

Puerta de ORO SAS, actia como administrador de la propiedad horizontal y desde
la Gerencia de Activos se desarrollaron las funciones de la administracion de todos
los bienes de uso comun y supervision y control de los mismos. Se construyo el
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presupuesto de las expensas comunes, se realizo la asamblea de copropietarios y
se realizaron los procesos de cobro de la cuota de administracion.

® Aprovechamiento comercial.

Puerta de Oro SAS celebré convenio de administracion de inmuebles con empresa
del sector privado para la comercializacion y administracion en arriendo de la oficina
ubicada en el foyer 1 del recinto ferial. Desde la Gerencia de Activos se realizaron
actividades de apoyo en la estructuracion del negocio y en las actividades pre-
contractuales, contractuales y pos-contractuales incluida la supervision al
cumplimiento de las obligaciones contractuales por las partes. Adicionalmente, se
encargd de atender las solicitudes de los arrendatarios en materia de
mantenimientos y se adelantaron los procesos para la renovacion del mismo en el
2023.

6.3. Estructuraciones

Se informa la gestion realizada durante el 2022 por el &rea de Estructuraciones.

6.3.1. Ejecucion Contractual Proyectos de Estructuraciones.

En 2022 la empresa entro en ley de garantias por las elecciones presidenciales
2022-2026, la cual surti6 desde el 29 de enero hasta el 19 de junio del 2022, Se
firmaron en la vigencia tres (3) contratos nuevos para un total de 1.680.938.674,
suscrito con entidades publicas y privadas.

Dentro de la ejecucion de los proyectos de estructuraciones, se registraron ingresos
por $12,030,179,938.00, correspondiente a la ejecucion de trece (13) contratos de
vigencia actual y de vigencias anteriores.

6.3.2. Proyectos Relevantes

Se relaciona la gestidén de algunos de los proyectos mas relevantes en los que el
area de estructuraciones ha estado trabajando durante el 2022, a nivel nacional,
departamental y distrital; asi mismo, proyectos adelantados con el sector privado.
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® Proyectos Relevantes Colombia

9 PUENTE PUMAREJO
INVIAS | 100%

(5) CIENAGA DE LA VIRGEN 7
\] ALCALDIA DE CARTAGENA | 65%
N

raa

llustracién 10, Proyectos relevantes Colombia. Fuente: elaboracion propia.

PUENTE PUMAREJO | Invias

. | 100%

Revision y/o actualizacién y/o complementacion de los estudios y disefios sobre el
paso del rio magdalena en los departamentos de Atlantico Y Magdalena.

Valor estimado Estudio y Disefio:
Estado: Finalizado.
CIENAGA DE LA VIRGEN | Alcaldia De Cartagena De Indias

I | 65%

El proyecto Ciénaga de la Virgen consta de tres etapas con el siguiente alcance:
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Etapa 1. estudios y disefios del Parque Distrital Malecon Ciénaga de la Virgen
localizado en 40.000 m2 de suelos creados entre las carreras 492y 53, en el costado
sur de la Ciénaga de la Virgen.

Etapa 2: La Rehabilitacion de la Via Perimetral, que incluye el redisefio del
pavimento, el disefio geométrico para la ampliacion a doble calzada y el estudio de
estado de los puentes ubicados en la via.

Etapa 3: Estudio de prefactibilidad vial de la prolongacion de la Via Perimetral para
lograr la conexion entre la Via al Mar y la Via la Cordialidad.

Estado: El contrato se encuentra suspendido a espera de la aprobacion del Plan de
Arqueologia Preventiva por parte del ICANH.

o Proyectos Relevantes Atlantico

CASTILLO DE SALGAR ki DY SALGAR,
MERCADO DE LA SAZON, PUERTO COLOMBIA
PUERTO COLOMBIA ¥ CeNTRO GASTRONOMICO,

SALINAS DEL REY,
JUAN DE ACOSTA

Ve

AL Q Qe

REACTIVACION AGROPECUARIA DEL ATLANTICO
GOBERNACION DEL ATLANTICO | 90%

TURISMO DEL ATLANTICO
GOBERNACION DEL ATLANTICO | 90%

llustracion 11, Proyectos relevantes Atlantico. Fuente: elaboracién propia.
TURISMO DEL ATLANTICO | Gobernacién del Atlantico
I 100%

Gerencia integral para la elaboracion de estudios y disefios de los proyectos de
reactivacion econdémica del Departamento del Atlantico, en el marco de los
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programas contenidos en el Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023; Asi como
acompafnamiento y formulacion de procesos operativos de los proyectos de turismo.

Estado: Finalizado.

REACTIVACION AGROPECUARIA DEL ATLANTICO | Gobernacién del Atlantico

I 100%

Prestacion de servicios profesionales para la gestion de los estudios, disefios y
planes maestros necesarios para la ejecucion de los programas y proyectos
dirigidos a mejorar la competitividad y productividad del sector agropecuario en el
departamento, en el marco de la estrategia de reactivacion econémica, para mitigar
los efectos derivados de la pandemia originada por el coronavirus COVID-19.

Estado: Finalizado.

CASTILLO DE SALGAR | Gobernacion del Atlantico

L | 30%

Desarrollo de los estudios y disefios para la reactivacion del parador turistico y
cultural Castillo de Salgar en el Municipio de Puerto Colombia, Departamento del
Atlantico.

Estado: En ejecucion.
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® Proyectos Relevantes Barranquilla
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llustracién 12, Proyectos relevantes Barranquilla. Fuente: elaboracion propia.

ZONA PORTUARIA MARITIMA | Alcaldia Distrital de Barranquilla — Secretaria de
Desarrollo Econémico

I 100%

Elaboracion del pre dimensionamiento del plan de ordenamiento de zona portuaria
de aguas profundas, el disefio de la estabilizacién de costa y restauracion de la
playa puerto mocho y el estudio de factibilidad del trazado de la via de acceso al
proyecto zona portuaria maritima en el Distrito de Barranquilla.

Estado: Finalizado.

TRANSFORMACION DEL ENTORNO URBANO TEU | Alcaldia Distrital de
Barranquilla — Secretaria de Control Urbano y Espacio Publico

T 100%

Elaboracion de un plan de mejoramiento de andenes, bulevares y espacio publico
en el Distrito de Barranquilla, asi como, la elaboracién del disefio conceptual de
intervenciones priorizadas.
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Estado: Finalizado.

CANALIZACION PLUVIAL | Alcaldia Distrital de Barranquilla — Secretaria de Obras
Publicas

T 100%

Estudios y disefios hidraulicos e hidrolégicos para las canalizaciones pluviales en
las diferentes localidades del Distrito de Barranquilla.

Estado: Finalizado.

PROYECTOS ESTRATEGICOS | Alcaldia Distrital de Barranquilla — Secretaria de
Obras Publicas

T 1200%

Los estudios y disefios de los proyectos estratégicos de la Secretaria de Obras
Publicas en las diferentes localidades del Distrito de Barranquilla.

Estado: Finalizado.

CONTRATO BOLSA | Alcaldia Distrital de Barranquilla — Secretaria General
I | 87%

Prestacion de servicios para la estructuracion, elaboracion de estudios y disefios y
asesoria en general de los proyectos de inversion prioritarios del plan de desarrollo
distrital 2020— 2023.

Estado: En ejecucion.

CONPES SITP | Transmetro
A [ 8%

Asesoria y acompafiamiento técnico, juridico y financiero a Transmetro S.A.S., en
la estructuracion y elaboracion de los documentos de viabilidad para lograr la
cofinanciacion de componentes asociados a la implementacion del Sistema
Integrado de Transporte Publico del Area Metropolitana de Barranquilla.

Estado: En ejecucion.
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RIESGOS POT | Alcaldia Distrital de Barranquilla — Secretaria de Planeacion —
Oficina de Riesgos

I | 35%

Realizar los estudios de zonificacion de amenaza y riesgo para los fendmenos de
movimientos en masa, zonificacion de la amenaza de los fendmenos de
licuefaccion, inundacién y avenidas del Distrito de Barranquilla.

Estado: En ejecucion.

COOPERACION TECNICA PARA LA RECUPERACION AMBIENTAL DE LA
CIENAGA DE MALLORQUIN | BID

[ | 14%

Financiamiento no reembolsable de inversion al Beneficiario para contribuir a la
financiacion y ejecucion del proyecto “Agregar Valor a la Conservacion de los
Manglares en los Sistemas de Ciudades Costeras”, cuyos aspectos principales
contemplan un plan de recuperacion ambiental de la ciénaga, disefio e
implementacion de proyectos piloto; un modelo de gobernanza y de sostenibilidad
financiera de la alianza publico-privada responsable de la ciénaga; una estrategia
de involucramiento de actores relevantes de la ciénaga y un plan de
comunicaciones.

Estado: En ejecucion.

NEGOCIOS ALTERNATIVOS | Triple AS.A. E.S.P.

[ | 10%

Identificacion, evaluacion y andlisis de modelos de negocios alternativos enfocados
en servicios para las grandes urbes a través del aprovechamiento de los activos de
la Sociedad de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Barranquilla S.A E.S.P.

Estado: En ejecucion.




A, (57-5) 3789664-3789665
Pl l:R'm [E ( 'R ) 3789666- 3789667
@ www.puertadeoro.org
EMPRESA DE DESARROLLO CARIBE QI . 796 - 00 AUSIECORNC
Barranquilla - Colombia
Nit: 900.249.143-1

6.3.3. Apoyo a Proyectos en Ejecucién de Obra

El proceso de estructuracién de proyectos que se le ofrece a los contempla desde
la formulacion, la realizacién de estudios y disefios, y clientes en muchos casos el
acompafiamiento expost en los distintos procesos de cofinanciacion, asi como la
asesoria cuando se esta ejecutando la obra. Como ejemplo, se muestran a
continuacion los proyectos a los cuales se les ha prestado el acompafiamiento
durante la ejecucién de la obra en lo que va del 2022.

PLAYA PUERTO
9M0000
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llustracion 13 Proyectos en ejecucion de obra. Fuente: elaboracién propia.

6.3.4. Otros Proyectos en Curso

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO CASETA CARNAVAL | SECRETARIA
GENERAL ALCALDIA DE BARRANQUILLA

Aunar esfuerzos entre el Distrito de Barranquilla y Puerta de Oro Empresa de
Desarrollo Caribe SAS para la puesta en marcha del proyecto cultural a
desarrollarse en el inmueble ubicado en la Carrera 50B con Calle 43 mediante la
gestion y aprovechamiento temporal de la infraestructura fisica del proyecto.
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SISTEMA ANTENAS DAS ESTADIO METROPOLITANO | SECRETARIA DE
RECREACION Y DEPORTES

Instalar, operar, modificar, manejar, mantener y reemplazar en forma exclusiva, un
Sistema de Antena Distribuido (por sus siglas en ingles "DAS") para interiores del
Estadio Metropolitano con la capacidad necesaria de acuerdo a sus requerimientos,
para prestar servicios de voz y/o datos y wireless fidelity (WI-FI) de banda estrecha
o de banda ancha o inalambricos.

MOU VIABILIDAD DISTRITO ENERGETICO | TRIPLE A S.AS. ESP. y
SERVIPARAMO

Aunar esfuerzos para el desarrollo de la Fase 2: Plan de Negocio e Ingenieria
Basicos para la posible conformacion de un Distrito Energético en las instalaciones
de Puerta de Oro en la ciudad de Barranquilla.

SOCIALIZACIONES DEL PROYECTO TREN DE LA CIENAGA DE MALLORQUIN
| CONSORCIO TREN MALLORQUIN —
Por iniciar

Prestacion de servicios para la gestion socioeconémica en publicos objetivos
identificados en torno al subproyecto del tren tajamar en el proyecto de recuperacion
integral de la ciénaga de mallorquin.

6.3.5. Propuestas en Negociacién

CONTRATO PARA EL DIAGNOSTICO DE LA FORMULACION Y LA
ESTRUCTURACION DE PROYECTOS | FEDERACION NACIONAL DE
DEPARTAMENTOS

Asesoria especializada en el diagnostico y/o ejecucion de la formulacion de los
proyectos que requieran los departamentos priorizados por la FND.

ESTUDIOS Y DISENOS DE LA UF4 DE LA CIENAGA DE MALLORQUIN Y
URBANISMO CANO DE LA AHUYAMA Y MERCADO | ALCALDIA DISTRITAL DE
BARRANQUILLA
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Prestacion de servicios profesionales para la realizacion de estudios y disefios de
la unidad funcional 4 UF4 del Ecoparque Ciénaga de Mallorquin, asi como de los
disefios y urbanismo para la soluciéon del malecon del Cafio de la Ahuyama

Asesoria a los departamentos para el diagnéstico de la formulacion y estructuracion
de los proyectos estratégicos para las regiones.

6.4. Experiencia De Ciudad

6.4.1. Operacion Gran Malecon

® E| Gran Malecén en el 2022, recibi6 5.063.585 'Ii'ipadvisor

visitantes, alcanzando un total de 23.250.153 500

visitantes desde su apertura en 2017, Choice Best
of the Best

consoliddndose como el atractivo turistico mas
importante del pais, siendo el lugar mas visitado
por cuarto afio consecutivo, reflejandose en el
premio otorgado por TripAdvisor de “Traveler’'s
Choice 2022”.

® Se registraron 486 salidas de embarcaciones desde el muelle del sector
Puerta de Oro, con el embarque de alrededor de 10203 pasajeros
acumulados.

® |Ingresaron 99,805 vehiculos en los parqueaderos de Quintal y la explanada
de Puerta de Oro.

® Se realizaron alrededor de 230 eventos y activaciones en el espacio publico,
para el disfrute de los barranquilleros y turistas. Adicionalmente, se realizaron
aproximadamente 40 activaciones de marca y alianzas comerciales,
contando a 31 de diciembre del 2022 con 195 mil usuarios digitales activos.

® Como parte de la gestion de recursos humanos, se realizaron 8
capacitaciones de trabajo en equipo, resolucion de conflictos, inclusion para
personas en condicion de discapacidad brigadas de emergencia, prevencion
en la trata de personas y ESCNNA.

® Enindices de empleabilidad, la operacion del Gran Malecon varia de acuerdo
con la temporada y meses del afio, el nmero de empleos generado para el
2022 fue entre 41 y 61 guias.
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® Se destaca el avance en el proceso de implementacion del sistema de
turismo sostenible que evalla las normas técnicas sectoriales que
establecen los requisitos de sostenibilidad en aspectos ambientales,
socioculturales, econémicos y de gestion para la sostenibilidad en los
destinos turisticos, bajo la licitacion del Ministerio de Turismo.

® | aestrategia de comunicacion fue trazada con un concepto alineado a fechas
importantes de cada mes.

> Se hablé sobre Rio de Tradiciones por la festividad del Carnaval.

> Abril Cumpleafios de Barranquilla

» En mayo las madres fueron la protagonista de los mensajes
compartidos en redes sociales.

> En junio, en el marco de las vacaciones, nace la estrategia “Los dias
son mas largos”, que busca potenciar a los puntos comerciales del
Gran Malecén, apostandole a los planes nocturnos como en el Caiman
del Rio.

> Enjulio nace “Amo mi pais”, por la independencia de Colombia, donde
el Gran Malecdn se convierte en el escenario del desfile de las fuerzas
armadas y miles de visitantes se programan para su celebracion.

> Agosto y septiembre festival de cometas, donde diferentes marcas
hacen presencia con la participacién en la entrega de premios y con
diferentes spots.

> Octubre celebramos la fiesta de inmigrantes durante un fin de semana
completo, alrededor de las mdltiples culturas representadas en
muestras artisticas como la danza, el teatro, la musica. Y en diciembre
el llamado es a disfrutar y cuidar el alumbrado navidefo.

BRONNQ
1813

llustracion 14 Proyectos en ejecucion de obra. Fuente: elaboracién propia
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Todos estos conceptos y acciones no solo se consolidan como un hilo conductor de
comunicaciéon que le da una voz al Gran Malecon, sino también hace parte de esas
estrategias comerciales que terminan aportando a la sostenibilidad del espacio.

6.4.2. Operacion Caiman del Rio

Al finalizar el 2022 se generaron $23,761,187,203 millones de
Caiman Del Rio pesos en ventas de las cocinas que integran el mercado

" gastronémico, superando en un 28.95% las ventas obtenidas
en el 2021.

Para destacar, en el 2022 se le otorgo
al Caiman del Rio el premio de “Mejor
RECOMMENDED Restaurante por Restaurant Guru” asi
b como también “Premio por Excelencia

7l Trip Advisor” como resultado de la
cantidad de comentarios positivos y
recomendaciones recibidas en las diferentes plataformas

digitales.

B
festaurant

En indices de empleabilidad, para la operacion del Caiman del Rio se generaron
entre 11y 14 empleos temporales directos en el afio, este nimero de empleos varia
dependiendo las temporadas de mayor afluencia de publico.

En total durante el 2022 se generaron mil doscientos treinta y cinco (1235) empleos

directos e indirecto, todos entre la operacion del gran malecén y caiman del rio, esto
empleos estan divididos entre proveedores, operarios, cocinas y contratistas.

6.4.3. Otros proyectos Experiencia de Ciudad

® Estadio Metropolitano

Dentro del marco del contrato interadministrativo celebrado entre el Distrito de
Barranquilla y Puerta de Oro, para la gestién, explotacibn comercial y
aprovechamiento econémico de la infraestructura, el 2022 finaliz6 con la vinculacién
formal del 70% de los palcos del estadio por medio de un contrato de
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aprovechamiento temporal. Como estrategia de gestion comercial para la
generacion de ingresos y se celebraron dos contratos de aprovechamiento
comercial temporal.

llustracion 15, Proyecto estadio metropolitano. Fuente: elaboracién propia.

® Ciénaga Mallorquin

Como parte del proyecto de la Alcaldia de Barranquilla “Plan de Recuperacién
Integral de la Ciénaga de Mallorquin”, desde el area de Experiencia de Ciudad para
la estrategia de posicionamiento del proyecto, en el 2022 se continu6 con el proceso
de jornada de visitas en campo. Como resultado, el afio finalizd con un total de 52
visitas, en las que asistieron aproximadamente 930 personas del sector académico,
empresarial y ciudadania en general, que visitaron y se conectaron con el espacio
en torno a la Ciénaga Mallorquin. Lo anterior, ha generado un crecimiento en la
cuenta oficial de Instagram @cienagademallorquin, que hasta la fecha cuenta con
3.897 seguidores. Es importante aclarar que todo este proceso de posicionamiento
se hizo sin ningun tipo de convenio o vinculacion contractual con la Alcaldia de
Barranquilla.

i
Ciénaga de

8 Mallorquin

R Scoparqgiue

Ciénaga:
. M auorqum

—

llustracion 16, royecto Ciénaga MaIIruin. Fuente: elaboracién propia.
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® Escenarios Turisticos Del Atlantico

En el 2022 se firmd el contrato de concesion con la Gobernacion del Atlantico cuyo
objeto es disefio, gestion, promocion e implementacion del plan maestro para la
conservacion integral, revitalizacion y sostenibilidad de los proyectos de
infraestructura turistica, por un tiempo de ejecucion de 15 afios, como parte del Plan
de Desarrollo Departamental (2020-2023), contempla como uno de sus ejes la
dignidad entendido como el aprovechamiento de las potencialidades del Atlantico
para “generar oportunidades de empleo y emprendimiento”, y dentro de dicho eje
se incluye el sector turismo. Lo anterior implica la concesién de 6 infraestructuras
que son:

- El Centro Turistico Gastronomico internacional

- El Mercado de la saz6n y artesanias del Atlantico

- El Centro de deportes nauticos Salinas del Rey

- La Infraestructura turistica de las Playas de Salgar

- Lainfraestructura turistica de las Playas de Miramar
- Lagran plaza de Puerto Colombia.

4 |

llustracion 17, Proyecto Escenarios turisticos. Fuente: elaboracion propia.
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6.4.4. Consultorias De Experiencia De Ciudad

En el 2022, se destaca la participacion en el proceso de seleccion para la prestacion
de servicios de Co-creacion de narrativas 2022 con el Instituto Humboldt.

® Cooperacion Técnica con el BID 2022 (Banco Interamericano de
Desarrollo)
Con el enfoque de “Agregar Valor a la Conservaciéon de los Manglares en los
Sistemas de Ciudades Costeras “, el area de Experiencia de Ciudad sera la
encargada de liderar el componente de comunicaciones.

® Gestion Socioecondmica tren Mallorquin

Destacamos la aprobacién de la propuesta de prestacion de servicios en el
proceso de negociacion con el Consorcio Tren Mallorquin para la prestacion
de servicios de Gestion Socioecondmica a un publico objetivo identificado,
en el Proyecto de recuperacion integral de la Ciénaga Mallorquin, liderado
por la Alcaldia de Barranquilla.

6.5. Técnica

6.5.1. Urbanismo Lote Puerta De Oro

El avance de la obra con corte diciembre de 2022 fue del 90% de acuerdo con los
informes de interventoria. La obra fue suspendida el dia 15 de junio de 2022 debido
diversas causas logisticas de la obra que dependen de suministros de proveedores
para su terminacion.
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llustracion 18, Proyecto Escenarios turisticos. Fuente: elaboracion propia.

Tabla 1. Urbanismo lote Puerta de Oro

Etapa Ejecutado

Estudios y Disefios 100%
Obra 90%

6.5.2. Mantenimiento

Durante el 2022 se ejecutaron las actividades de mantenimiento preventivo y
correctivo de los activos administrado por puerta de oro, dentro de los trabajos
realizado en el 2022, se encuentran:

® Recinto Ferial

Como resultado de este alcance a la gestion de mantenimiento de Puerta de Oro se
inicié con un empalme adecuado para recibir y asegurar la operacién continua del
Recinto Ferial, adelantando la contratacidn y supervision de los servicios necesarios
para el adecuado mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura y sus
instalaciones, gestion de la cual se deprenden los siguientes resultados:

Tabla 2. Mantenimientos preventivos Recinto Ferial

Centro de Costos Programado Ejecutado % Cumplimiento

Recinto Ferial
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A continuacion, algunos de los trabajos realizado en el recinto ferial:

= Mantenimiento de Bombas Hidraulicas.

= Mantenimiento Panel Metélicos Fachadas.
= Mantenimiento Tanque de Aguas Potables.
= Mantenimiento de bombas de cloacales.

= Mantenimiento Aries Acondicionados.

= Mantenimiento ascensores y escaleras Eléctricas.

llustracién 19. Mantenimientos preventivos y correctivo recinto ferial.
Fuente: elaboracion propia.

® Gran Malecén:
En el 2022 Puerta de Oro ha estado desarrollando actividades de planeacion,

ejecucion y control del mantenimiento del activo de infraestructura a cargo a fin de
cumplir con el alcance del contrato:
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Gestion de la Documentacion

Gestion de Mantenimiento

Plan de Mantenimiento Preventivo
Mantenimiento Rutinario
Mantenimiento Correctivo.

La grafica siguiente representa las actividades de mantenimiento preventivo y
correctivo realizado durante la vigencia 2022, detallando el nimero de 6érdenes de
trabajo creadas para cada centro de costo.

Tabla 3. Mantenimientos preventivos Malecoén.

Mantenimiento total

OT's por Centro de Costo ene feb mar abr may jun jul  ago sep oct nov dic Total
Recinto Ferial 21 15 38 9 54 26 16 72 22 32 15 16 336
Malecén Puerta De Oro 35 43 38 34 21 37 29 44 29 32 19 36 397
Caja de Cristal 10 5 19 5 13 4 18 1 15 26 2 2 120
Unidad Funcional 1 Edificio Mercado 36 12 26 5 28 14 30 8 23 17 9 14 222
Areas Exteriores 6 16 24 17 11 10 12 10 10 10 14 5 145
Subestacién y Linea 34,5KV 0 0 0 0 0 1 0 0 1 3 0 2 7
Unidad Funcional 1 Exteriores 0 1 2 1 5 1 1 0 2 3 3 20
Unidad Funcional 2 10 33 29 32 24 30 46 32 38 36 33 32 375
Total general 118 125 176 103 156 123 152 168 138 158 95 110 | 1622
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Finalizadas

Creadas

Entre los trabajos realizados se encuentran:

Nivelacion de pisos paseo peatonal.
Mantenimiento Trampa de grasas.

Mantenimiento pintura fachadas.
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Mantenimiento pinturas barandas Gran Malecén.
Mantenimiento Luminarias.

Mantenimiento bombas fuentes de agua.
Mantenimiento Aires acondicionado Caiman del Rio.

Mantenimiento instalaciones Caiman del Rio.

llustracién 20. Mantenimientos preventivos y correctivo Gran Malecon.
Fuente: elaboracion propia.
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6.6. Gestion Administrativa

6.6.1. Talento Humano

e Novedades De Personal

Al cierre de la vigencia 2022, la planta de personal de Puerta de Oro quedé
constituida por 59 cargos establecidos segun Resolucion PDOEDC-0016 de 01 de
julio de 2022.

Durante el transcurso del afio se realiz6 una vinculacion por contratacion directa y
se presentaron ocho (8) retiros voluntarios, quedando una planta total de 51 cargos
ocupados y 8 en vacancia.

Con el fin de cumplir con lo establecido en la ley 789 de 2002 articulo 33, donde se
determina la cuota de aprendices obligatoria para las empresas, durante el afio,
estuvieron vinculados tres (3) aprendices SENA, realizando practicas en diferentes
areas. Al cierre del afilo se encontraban y aun se encuentran vinculados (3)
aprendices.

Dentro de la estructura organizacional se presentaron cambios en el organigrama,
se cred el cargo de Director Ejecutivo, asumiendo las tomas de decisiones de
caracter administrativo, financiero y operativo y de actuar como representante legal
de la compafiia. Asi mismo, liderar el direccionamiento estratégico de la entidad con
el fin de cumplir las metas y los objetivos financieros trazados.

e Capacitaciones

Durante la vigencia 2022, se dio continuidad al programa de capacitaciones con un
cumplimiento al final del afio de un 77%. Se llevaron a cabo capacitaciones
obligatorias para dar cumplimiento a los requerimientos de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST), ejecucion del programa de induccion para trabajadores nuevos y
reinduccidn a los antiguos en temas tales como: Politicas, Reglamento interno de
trabajo, Reglamento de higiene y seguridad, conceptos basicos en SST, Comités
Copasst, Cocola y Emergencias, entre otros.

Adicionalmente se capacit6 al personal en temas fundamentales como:
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- Comunicacion Efectiva y Asertiva.

- Presentaciones efectivas en PowerPoint.
- Servicio al cliente.

- Primeros auxilios y control del fuego.

- Simulacro de Emergencia.

- Riesgo psicosocial.

- Un Propésito de Vida Laboral.

e Bienestar Laboral

Dentro del Plan de Bienestar Laboral se llevaron a cabo diferentes actividades
durante la vigencia 2022, entre las que se destacan: Integracion de Carnavales,
cumpleanos, celebracion del dia de la mujer, dia del hombre, dia del nifio, dia del
padre, celebracién de Amor y Amistad e integracion de fin de afio.

Asi mismo, se llevé a cabo una vez més la Semana de la Salud PDO en la cual se
destacaron diversas actividades de promocién y prevencion tales como: Riesgo
Cardiovascular; examenes de sangre y colesterol, electrocardiogramas, tamizajes
de: peso y talla, mama, taller de nutricién, masajes relajantes, partido de futbol, entre
otras.

Adicional a esto, como logro significativo se resalta que para la vigencia pudo
gestionarse la realizacion de exdmenes médicos ocupacionales de caracter
periddico, evaluaciones que no pudieron llevarse a cabo en las anteriores vigencias.
Dichas actividades fomentaron la productividad y la motivacion en los empleados,
haciendo que se sintieran valorados, promoviendo el buen ambiente vy
permitiéndoles compartir espacios dentro y fuera de la organizacion, generando y
fortaleciendo a la vez las buenas relaciones entre las diferentes areas.

6.6.2. Archivo

En el Plan Institucional de Archivo se destacan los siguientes avances:

- Se clasifico, escaneo, relaciono, inventario y se cargé los documentos hasta
el mes de diciembre en un 95% en el Drive.

- El cuadro de clasificacion documental se encuentra con los cédigos
asignados para las series y subseries de cada proceso en un 100%.
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- Inventarios y base de datos actualizadas a 2022 en un 100%.
- Pinar, programa de gestion documental aprobado.

- Organizacion de los archivos actualizados por afios, dependencia, las series
y subseries documentales.

- Se subsanaron los hallazgos encontrados en la Primera Visita de
Seguimiento del ente encargado de la Gestion documental del Distrito de
Barranquilla.

6.6.3. TIC

Dentro de la gestién en avances de la vigencia 2022 se encuentran la compra de
equipos que permitieron optimizar las labores diarias entre ellos, la compra de una
UPS, de un Plotter y de unidades de disco duros externos dandole mas capacidad
y agilidad a los computadores. Asi mismo, se acondiciond y dotd a sala de juntas
principal con equipos audiovisuales para una mayor efectividad en las conexiones
durante las reuniones.

6.6.4. Infraestructura Oficina

Durante el transcurso de la vigencia se llevaron a cabo una serie de importantes de
cambios y modificaciones en los espacios e interiores de las oficinas administrativas
de Puerta de Oro, entre los que se destacan:

- Habilitacién de un nuevo espacio ubicado en el pasillo que conecta a las
oficinas con el resto del recinto ferial. Este espacio se acondicioné con mesas
y muebles para el esparcimiento de los empleados, asi como también para
gue se adopten como puestos de trabajo y ambientes para realizar reuniones.

- Habilitaron 2 unidades sanitarias en el espacio mencionado anteriormente,
compuestas por 8 sanitarios y cuatro lavamanos respectivamente.

- Ampliacion de la sala principal para reuniones.

- Nueva oficina asignada para el equipo de archivo. Como consecuencia, la
oficina donde se ubicaba el equipo se habilit6 como una nueva sala de
reuniones, especialmente para que los colaboradores puedan participar de
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videoconferencias y reuniones virtuales.

- Adecuacion de nueva cocina, esta fue acondicionada con todos los
implementos necesarios para el buen confort de todo el equipo.

Es importante destacar que los cambios mencionados generaron un impacto
positivo en los empleados, fomentando de esta forma un clima laboral agradable,
ademas de mantener la higiene y un ambiente sano para que los empleados
pudieran realizar sus funciones satisfactoriamente dentro de las instalaciones.

6.7. Gestion Financiera

Se destaca la implementacion del Sistema de informacién integrado, que brinda un
mayor control de la gestion financiera, por medio de la integracion en el desarrollo
de las actividades de los procesos misionales de la empresa y los procesos de
apoyo.

6.8. Gestion Juridicay Contratacion

Para la vigencia 2022, la oficina juridica brindo asesoria a las diferentes areas para
garantizar el cumplimiento legal de las actividades misionales y de apoyo de la
empresa, a continuacion, se detalla cada una de las actividades realizadas durante
la gestion:

® Procesosy Litigios

- Se obtuvo sentencia favorable en el proceso de Maria Eugenia Trillos contra
Puerta de Oro y el Distrito de Barrancabermeja.

- Se obtuvo fallo de primera instancia favorable en el proceso de MSL
Technologies contra Puerta de Oro.

- Se terminaron 3 proceso ejecutivos en contra por pago de la obligacion.
- Se termind un proceso ejecutivo por transaccion.

- Se termind una actuacién ante la SIC por transaccion.
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® Asesoria Juridica en Asuntos Corporativos

- Realizacién de la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas.

- Reforma de los estatutos sociales, con la finalidad de segregar las funciones
de representacion legal.

= Actualizacion del Libro de Registro de Accionistas y emision del Titulo de
Acciones a favor de la Alcaldia de Barranquilla por total de 6.500.000
acciones.

- Registro ante la Camara de Comercio de Barranquilla cien (100) hojas
nuevas del Libro de Actas de la Asamblea General de Accionistas y cincuenta
(50) hojas nuevas del Libro de Registro de Accionistas.

- Apoyo en la actualizacién del registro mercantil para el afio 2022.

- Realizacibn de reunidon extraordinaria de la Asamblea General de
Accionistas, en donde se designaron nuevos miembros de la Junta Directiva

- Se hizo una reforma de los Estatutos Sociales en cuanto a su objeto social
en virtud del Acuerdo Acordal emitido por el Acalde Distrital.

- Realizacién de seis (6) reuniones de Junta Directiva, en cumplimiento a lo
establecido por los estatutos sociales. Dentro del primer semestre del 2022,
se realizaron 4 juntas directivas.

- En el mes de noviembre de 2022 se realizaron dos juntas directivas, en la
primera se present6 el Manual de contratacion y el Informe General del area
de Presidencia. En la segunda, se presenté el Informe general del Director
Ejecutivo, se solicitd la aprobacion del presupuesto para el afio 2023, y se
solicitaron autorizaciones para la contratacion de vigencias futuras.

- Cambios de miembros de Junta Directiva.

- Preparacion del Reglamento de Emision y Colocacién de Acciones por
30.000.000 de acciones con destinacion unica al Distrito Especial, Industrial
y Portuario de Barranquilla.

® Gestion Juridica Area Administrativa Y Financiera

- Acompafiamiento en las negociaciones de los procesos de cobro pre-juridico.
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- Elaboracién y/o revision de once (11) acuerdos de pago con proveedores y/o
contratistas.

® Gestidn Juridica en asuntos Laborales Talento Humano

= Apoyo en la preparacion de nuevos contratos laborales y de aprendizaje.
- Apoyo en la preparacion de otrosies laborales.

- Se apoyo en la gestion para la solicitud de horas extras ante el Ministerio de
Trabajo.

® Activaciones y Eventos

- Apoyo en la gestion contractual de cincuenta y dos (52) eventos en el Gran
Malecon y tres (3) en el Estadio Metropolitano.

- Elaboracién de contratos de aprovechamiento temporal (Palcos) en el
Estadio Metropolitano.

® Acuerdos de Pago

- Apoyo en la negociacion, preparacion y suscripcion de doce (12) acuerdos
de pagos con cocinas del Mercado Gastronomico Caiman del Rio y puntos
comerciales del Gran Malecon.

- Negociacion y elaboracion de acuerdos de transaccion con ocasion de once
(11) incidentes en los pargueaderos.

® Gestion Juridica en la Administracion de Activos

- Apoyo en la gestion contractual de dos (2) nuevas cocinas en el Mercado
Gastronomico Caiman del Rio: Pepe Ancay el Chuzo de la 85.

- Actualizacion total del archivo fisico de las cocinas del Mercado
Gastrondmico Caiman del Rio.

- Actualizacion total de las pdlizas contractualmente requeridas de las cocinas
del Mercado Gastronomico Caiméan del Rio.
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Acompafamiento y apoyo en los Comités Comerciales del Mercado
Gastronomico Caiméan del Rio y preparacién de las actas correspondientes.

Apoyo en el seguimiento, gestion, interpretacion e imposicién de sanciones
por el incumplimiento de las obligaciones contractuales y aquellas
establecidas en el Manual de Convivencia de los adjudicatarios del Mercado
Gastronomico Caiméan del Rio.

Actualizacion del Manual de Convivencia del Mercado Gastrondmico Caiman
del Rio en un 25%.

Envio de comunicacion sobre el manejo del vertimiento de grasas.

Apoyo en la gestion contractual de dos (4) nuevas cocinas en el Mercado
Gastronémico La Madriguera: Pomodoro, Snack Company, Mazokilla y
Brownies y Mr. Bono Estacion.

Apoyo en la gestién contractual de dos (4) nuevas cocinas en el Mercado
Gastronémico Jardin del Rio: Frappe Company, La Juma Barr, Mi Nifio
Parrilla, y Rincén del Rio.

Apoyo en la gestion de la cesién de la posicion contractual de la Estacion.

Apoyo en la gestion contractual para las modificaciones de los contratos de
los puntos comerciales ubicados en Escenario del Rio.

Actualizacion del archivo fisico de los puntos comerciales del Gran Malecén
en un 80%.

Actualizacién total de las pélizas contractualmente requeridas de los puntos
comerciales del Gran Malecon.

Gestion juridica en Estructuraciones

Se realizaron diez (10) cesiones de permisos de los proyectos estructurados
de la ciénaga, tren y puerto mocho, a los contratistas responsable de la
ejecucion de la obra.
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6.8.1. Gestion De Contratacion.

Para la vigencia 2022, Puerta de Oro realiz6 la contratacion de bienes y servicios
para el desarrollo de su mision, se suscribieron en el afio un total de 62 contratos,

de los cuales:

- Se suscribieron cincuenta y cuatro (54) fueron de prestacion de servicios
- Tres (3) contratos celebrados a través de Concurso Abierto.

- Once (11) contratos suscritos a través de Invitacion Simple

- Dos (2) fueron de suministro

- Dos (2) fueron de adquisicion

- Seis (6) fueron por el BID

El monto final contratado en la modalidad de seleccién directa, concurso abierto e
invitacién simple en el afio 2022 fue de $14.501 M.

Distribucion de Contratos

%

H Presidencia m Experiencia de Ciudad
m Técnica = Estructuracion

Administrativa y Financiera

Gréfico 2, porcentaje contratacion por area 2022 Elaboracién propia
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6.9. Compras

Durante el afio 2022, fueron suscritas 214 6rdenes de compras por un valor total de
$4.372,2 M, distribuidos por departamento de la siguiente manera:

Distribucién Ordenes de Compra

m Experiencia de Ciudad H Técnica

u Estructuracion Administrativa y Financiera

Gréfico 3, érdenes de compra 2022 Elaboracién propia

Doscientas (200) ordenes de prestacion de servicio (OPS, mantenimientos, estudios
y disefios). Catorce (14) ordenes de suministros.

6.10. Informe De Control Interno De Gestion
6.10.1. indice de desempefio de los componentes MECI

La medicidn de los indices de los componentes MECI se tomaron de los resultados
de desempeiio institucional de la DAFP para la vigencia 2021, ya que para la fecha
de elaboracion del presente informe aun no se ha rendido el informe
correspondiente al 2022 el cual se realiza en el mes de febrero de la vigencia 2023.

El informe se presenta en cuatro secciones, la primera muestra los resultados
generales del Sistema de Control Interno de la entidad frente a todas las entidades
territoriales a las cuales se les aplico la consulta, que en total fueron 3363 a nivel
nacional, es decir el 61,9% del universo totall. (ver ilustracién 21). La segunda

! Medicién de Desempefio Institucional en internet: funcionpublicameci



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTgwYTg4NGMtZGZhMy00YmE0LWI0ZWItN2FjYmUxMDQ1MWYyIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9&pageName=ReportSection396d1cd03a850a004c59
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seccion los resultados por componentes del MECI (ver ilustracion 22), la tercera, los
resultados obtenidos por cada linea de defensa (ver ilustracion 23) y la cuarta, los
resultados obtenidos de la autoevaluacion y la evaluacion independiente.

indice de desempefio institucional

Promedio grupa par [ Puntaje consultado

64,3

/
619

272 92,5
minime puntaje maximo puntajs
crupo par grupo par

llustracién 21. Resultado General del Desempefio de Control Interno de Entidades Descentralizadas — Empresas
Industriales y Comerciales del Estado. Fuente: Medicion de Desempefio Institucional

La media nacional de desempefio del MECI de las Empresas Industriales y
Comerciales consultadas se encuentra en un 64,3%, Puerta de Oro esta cerca de
la media con un promedio desempefio del 61,9%.

®Valor méximo de referencia @ Puntaje consultado

llustracion 22. Resultado indice de Desempefio Componentes MECI de Puerta de Oro
Fuente: Medicion de Desempefio Institucional
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Valor méximo
de referencia:

100

0
L2 LE L3 ]

Nota: Los colores en este grafico no representan un alto o bajo desempsfio, sino un Id indice Descripdion
ranking de las lineas de defensa a partir de los puntajes de la consulta

LE CONTROL INTERNO: Linea Estratégica

L1 CONTROL INTERNO: Primera Linea de Defensa
L2 CONTROL INTERNO: Segunda Linea de Defensa
L2 CONTROL INTERNO: Tercera Linea de Defensa

llustracion 23. Resultado indice de Desempefio por lineas de defensa,
Fuente: Medicién de Desempefio Institucional

6.10.2. Evaluacion independiente del Sistema de Control Interno.

El indice de evaluacion independiente del Sistema de Control Interno de Puerta de
Oro se ubic6 en el 55,6, indice este que soOlo se calcula para entidades
descentralizadas que les aplica MIPG y corresponde exclusivamente a la evaluacion
llevada por el Area de Control Interno de Gestion de la entidad.

En el Plan de Auditoria de Puerta de Oro se programaron veinte (20) auditorias
internas las cuales se dividieron en dos ciclos por semestre, dicho plan se ejecuto
al 100% entregando a cada Vicepresidencia los informes de sus auditorias internas
donde se contemplen las fortalezas y las oportunidades de mejora, ademas de los
anterior, se realiz6 seguimiento continuo a los Planes de Mejoramiento de las
diferentes entidades de Control (Contraloria, Procuraduria, Contaduria, Revisoria
Fiscal) asi como también las sugerencias de la funcién publica en lo referente al
cumplimiento del MIPG.

El estado a 31 de diciembre del 2022 de los hallazgos encontrados como resultados
de las auditorias se representan a continuacion:
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ESTADO DE HALLAZGOS 2022

Abiertas
43%

Cerradas
57%

Gréfico 4: Estado de los hallazgos 2022, Fuente: Elaboracién propia.

7. Resultados Ejecucion Presupuestal, Financiera Y Proyectos De
Inversion

7.1. Ejecucién presupuestal de Ingresos.

57,048

27,342
24,585
21,046
9,699

5,101
2,166 2,166
I -

Dispobilidad Inicial Ingresos Corrientes Recursos de Capital Vigencias Anteriores

B Ppto Definitivo M Ejecucion

Graéfico 5: Ejecucion presupuestal de Ingresos.
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Cifras en millones de pesos

= 60%
5 100%

60%

86% " 48%

53%
m Dispobilidad Inicial = Ingresos Corrientes = Recursos de Capital

Vigencias Anteriores m Total

Gréfico 6: Distribucion presupuestal de gastos.

7.2. Ejecucion Presupuestal de Gastos

$84.937
43,216 43,172

23,971
16,459
12,246 11,743
8,604 8,489

Gastos de Gastos de Operacion Gastos de Inversion Servicio a la Deuda Vigencias Anteriores
Funcionamiento

B Ppto Definitivo M Ejecucion
Gréfico 7: Ejecucion presupuestal de gastos.
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Cifras en millones de pesos

91% = 93%

100% 91% 96%

69%
99%
m Gastos de Funcionamiento = Gastos de Operacion Gastos de Inversion
Servicio a la Deuda Vigencias Anteriores Total

Gréfico 7 Distribucién presupuestal de gastos

7.3. Detalle de la Ejecucion Presupuestal

La ejecucion presupuestal de Gastos al 31 de diciembre de 2022, a nivel de
compromisos asciende al 91% y a nivel de obligacién al 71%, lo cual se detalla a
continuacion:

EJECUCION PRESUPUESTAL 2022
del 01 de Enero de 2022 al 31 de Diciembre de 2022

DESCRIPCION ARTICULO| PPTO DEF. | cOMPROMISOS | OBLIGACION % Oblig

Gastos de Funcionamiento 6.979 6.611 6.518 95% 93%
Gastos de Operacion 17.191 16.687 15.437 97% 90%
Gastos de Inversion 60.725 53.179 35.849 88% 59%
Servicio de la Deuda 8.604 8.489 8.489 99% 99%
TOTAL 93.499 84.966 66.293 91% 71%

cifras en millones de pesos
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Gréfico 8: Ejecucion presupuestal 2022.

8. Percepcion Ciudadana: Atencion PQRDS, Medicion Del Servicio

8.1. Consolidado de PQRSD registradas en el 2022

Durante la vigencia 2022, se recibieron un total de 64 PQRS a las que al 98% de
estas se le dieron trdmite y respuesta dentro de los tiempos estipulados, tomando 7
dias como tiempo promedio de respuesta. El 86% de las PQRS que ingresaron
durante la vigencia se clasificaron como peticiones de solicitud de informacion.

Reclamos

Quejas 3% 11%

0 Sugerencias
64 PQRS
Recibidas
en todo el
afo

llustracion 24, consolidado PQRS 2022. Fuente: Elaboracion propia
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La siguiente grafica muestra la distribucion por procesos de las PQRS que
ingresaron en la vigencia.

Porcentaje PQRS por procesos

2% 2% 3%

17%

37%

H Adtiva y Fin Contratacion M Estructuraciones
M Experiencia de Ciudad B Juridica M Técnica
H traslado

Gréfico 9: Estado de los hallazgos 2022, Fuente: Elaboracién propia.

9. Otros Temas Institucionales

® Plan Anticorrupciény de Atencién al Ciudadano

Durante la vigencia 2022, PUERTA DE ORO actualizé su Plan Anticorrupcion y
Atencion al Ciudadano acorde a las normas vigentes, con el fin de mejorar la
transparencia en las actuaciones de la Entidad, su publicidad y acercamiento con la
ciudadania y partes interesadas. En desarrollo de esto, se realiz6 la revision y ajuste
del Mapa de Riesgos con el fin de identificar e incorporar los riesgos de la entidad,
para tal fin se realizaron reuniones en las cuales los jefes de area como
responsables del monitoreo de los riesgos de corrupcién tuvieran la oportunidad de
verificar estos riesgos y en los casos pertinentes se pudieran realizar ajustes.

® Cooperaciones y Premios

Como objetivo de aumentar el reconocimiento internacional y la experticia de la
empresa en temas especificos, se realizo la gestion y aplicacidn a cooperaciones
técnicas de las cuales se obtuvieron buenos resultados.
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En 11 aplicaciones en lo corrido del afio 2022, de las cuales 9 fueron aprobadas y
se ha generado un gran valor a la empresa en conocimiento de sus beneficiarios
para el mejor desarrollo de procesos y proyectos y ha permitido que la empresa
aumente su nivel reputacional técnico a nivel mundial.

En estas cooperaciones se destacan las siguientes:

® Urban Renewal and Green Infrastructure con IURC y la Unién Europea.

® Recuperacion Ambiental del Rio Rimac y Cafios con la ciudad de Lima, Peru
y la CAF.

® Skillshare con la Embajada Britanica y el UK Pact, para la medicion de la
huella de carbono en la ciudad y sus indicadores.

® Ciudades Resilientes Basadas en la Naturaleza de la Embajada Britanica,
UK Pact e ICLEL.

® Reactivacion Econémica del Centro Histérico de la ciudad con la Ventana
Adelante, Santo Domingo y Mélaga; entre otras.

Adicionalmente, se consiguieron premios y reconocimientos a nivel internacional
para la empresa y los proyectos que se ejecutaron y que estan en administracion
actualmente. Proyectos como la Ciénaga de Mallorquin, el Gran Malecén y el
Recinto Ferial han sido fuente para la aplicacion a estos, destacandose los premios
del Gran Malecon en la categoria de Architecture and Design del Eurasian Prize en
Rusia y el International Architecture & Design Award en la categoria de Landscape.

® Eventos y Comunicaciones

Las comunicaciones corporativas hacen parte de la estrategia para posicionar y
fortalecer la imagen y la reputacién de Puerta de Oro, asi como los proyectos
estratégicos que desarroll6 la Presidencia. Para este fin, fue desarrollado un Plan
de Comunicaciones en conjunto con la Alcaldia de Barranquilla, que contempl6 un
diagnastico, pilares de comunicacion, temas transversales con el Distrito, canales,
publicos de interés y definicion del vocero.

Teniendo en cuenta lo anterior, la gestion en comunicacion ha sido dirigida a
recopilar informacién de la marca, tales como su logo, tipografia, colores y disefios,
para establecer su correcto uso y estandarizacion, que se vera reflejado en el
manual de imagen de Puerta de Oro, que servira de insumo para el posicionamiento
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de la empresa. Adicionalmente, ha sido adelantada la realizaciéon del video
corporativo, donde son reflejados los valores, servicios y proyectos emblematicos.

® Sistemas de Gestidn

Durante la vigencia 2022, se realizaron acciones con el propdsito de prestar un
mejor control a la entidad, estas acciones fueron las siguientes:

- Implementé los documentos que son requisitos de la Norma (ISO:
9001:2015), a través del uso de herramientas de calidad facilitando su
planificacion y ejecucion.

- Se realizaron actividades de sensibilizacion a todo el personal de la
organizacion para que participen de manera eficaz, en el proyecto de
Implementacion de la Norma ISO 9001:2015

- Para el 2023 se plantea iniciar el proceso de auditoria externa de cara a
lograr la certificacion de calidad.

- Se realiz6 la implementacion de la Politica de Sostenibilidad de la Empresa.

- Se actualizacion los aspectos e impactos ambientales de cara a la
implementacion del Sistema de Sostenibilidad.

- Medicién de la Huella de Carbono resultado de las Actividades del Gran
Malecon y de la oficina puerta de oro s.a.s.

- Se diseflaron e implementaron el 95% de los Programas Ambientales,
socioculturales y econdmicos en el Gran Malecén, cumpliendo con los
requisitos de la NTS - TS 001-01 para Destinos de Turismo Sostenible. Estos
programas contienen acciones anuales y acciones a largo plazo.

- Se present6é ante la Autoridad ambiental competente los documentos que
busca la concesion de aguas del Rio Magdalena para el Riego de las Zonas
Verdes de la Unidad Funcional 2, dentro de esta documentacion se encuentra
el Programa de Uso Eficiente y Ahorro del Agua.

- Se disefid el plan de accion para reducir y compensar la huella de carbono
organizacional.

- Se inici6 el proceso de disefio e implementacién de la Norma Técnica
Sectorial Colombiana NTS-TS-001- 01 Destinos Turisticos, para buscar la
Certificacion del Gran Malecon como destino turistico sostenible.
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® Negocio en Marcha

La entidad prepara sus estados financieros sobre la base que esta en
funcionamiento, y continuara sus actividades de operacion en el futuro. Si
existiese la necesidad de liquidar o cortar de forma importante la escala de las
operaciones de la empresa, los estados financieros deberan prepararse sobre
una base diferente y, si asi fuera, se revelara informacion sobre la base utilizada
en ellos.

Trimestralmente la empresa informa a la Superintendencia de Sociedades el
desempeiio financiero de la sociedad.




